Das Magazin
des Kaufmdnnischen Verbands

verband

mehr wirtschaft. fiir mich.




INHALT

FOKUS ALT, ALTER, ARBEITSTATIG: DIE ARBEITSWELT DER ZUKUNFT
‘"HP ODQJHO DQ TXDOL2]JLHUWHQ )DFKNU £ | HIQVRIHK FBBHHQG 5 VW@RWN UHF HH1Q Z
YRIQ*(/,.$1*(678'(5XQG /,6% .$7+$5,1$ .2570$11 04
IM GESPRACH ...

c PLW *8'581 6%$1'(5 [ XP 7KHPD 'LYHUVLWEW XQCHOH¥®WOIHRKWRYQYHUWH

*581'%,/'81* ETUPIU" pxI UUGUYEPUEOOIPxD EbI NGINUYTO xORTEP
'XUFKVWDUWHQ LQ GHU $XVELOGXQJ XQG EHLFK SGRIW GDQN GHB8 6SRL

% (58) O0Y ETTOxYUoINYODPxD ap0O EIUPIOOINTx TOT@OD
"LH 6WLIWXQJ 5RVVIHOG JHLIJW ZLH GLH @QWUHERIKWLLIK@ YHR® JOHHDMFKM Q

1%3 &20081,7<PixTUEYO@xIx Ox (10 EUEIOYUaidY
9(5% &/$66 U»FNW GLH =XVDPPHQDUEHLW X)W HQVFHKQHBOXFKHU *HQHU

(1*$*(0(17 IOTA0OEODOOYOY UOxxNEIYOPOIOY bxi @iiixNTOY
$P 6\PSRVLXP 1(: :25. (;3(5,(1&( ZXUGHQ GLH +HUDMQIRHOHXNRKIQWH® YR (

32/,7,. DRINGENDER HANDLUNGSBEDARF
'LH )OH[LELOLVLHUXQJ GHU $UEHLW HW]IRUGHUW PHKU *HVXQGKHLWVV

.$55,(5( &251BEWERBUNGSTRENDS 2024
7LSSV XQG 7ULFENV I»U ,KUH QEFKVWH %YHZHUEXQJ




Diversi ist ein wichtiger Schliissel zum
unternehmerischen Erfolg. Individuelle
Unterschiede in Bezug auf Herkun 1,
Geschlecht, sexuelle Orientierung?3, Alter?,
Religion® und allfallige Beeintrachtigungen °
bringen unterschiedliche Perspektiven und
ldeen hervor.

Diversi ist Trumpf! Es gilt nun, die Karten gut
zu mischen und mutig und klug auszuspielen!
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DER ZUKUNFT

'"HU GHPRJUD2VFKH :DQGHO EULQJW Y L HjihgerentkallEykenRid GolldgenCEine Studd vdh Deloitte
VLFK (LQH GDYRQ LVW GHU )DFKNU E W HIFrDIQ Sichri e'duf] Wil tasZAXbeiGpoteRiAH von Alte -
UHQG GHU &RURQD 3DQGHPLH LQVEH YV R@GAil¢ithehr@en¥enVbasde? Husg@$tNop Quarde® kann
%HUXIHQ GHXWOLFK $EHU GHU 0DQJHO uBdQniE¢® OL2]LHUWHQ )DFKNUEIWHQ
ZLUG LQ LPPHU PHKU %HUXIVIHOGHUQ VLFKWEDU
«(LQELQGHQ YRQ $UEHLWQHKPHQGHQIpUG
$NWXHOOH GHPRJUDA2VFKH :LUNXQJHQ DXBGXW (UZ KWHENVSMEWHUIHKWHQVVWUDWHJL

Dass die zunehmende Uberalterung der Gesellscha in fOQGHUXQJ GHU 8QWHUQHKPHQVNXOWXU C
der Schweiz und weltweit grosse Herausforderungen mit )» KUXQJIJVNUEIWH

sich bringt, ist hinlanglich bekannt. Dies soll kurz in prag -~ ,PSOHPHQWLHUHQ HLQHU HQWVSUHFKHQC
nanten Verhaltnissen dargestellt werden: Die Anzahl Men - BHUVRQDOSODQXQJ

schen im 3. Lebensalter (zwischen 60 und 79 Jahren) wird " ODVVQDKPHQ NRQNUHW XPVHW]HQ $QSDV!
sich zwischen 2020 und 2050 von 18,9 Prozent (1,46 Mio.) PRGHOOH $UEHLWVLQKDOWH S$UEHLWVY
auf 25,6 Prozent (2,67 Mio.) erhdhen und bei Menschen im JHQHUDWLRQV»EHUJUHLIHQGHQ 7HDPV (I
4. Lebensalter (ab 80 Jahren) im selben Zeitraum mehr als IEKLINHLW ,QYHVWLWLRQHQ LQV *HVXQGE
verdoppeln ( 9. " 'LDORJ DX| OLWDUEHMLWHQGHQHEHQH}

Die Zahl der alteren Arbeitnehmenden verzeichnete in den Im derzeit gréssten nationalen Forschungsprojekt zum

letzten zehn Jahren das grésste Wachstum: bei den 55- bis Thema Alter(n), unter Federfihrung des Instituts fur Al -
64-Jahrigen betragt es 38 Prozent. Zum Vergleich: Bei Ar - tersforschung der Ostschweizer Fachhochschule, wird die
beitnehmenden zwischen dem 40. und 54. Lebensjahr be - Erwerbsarbeit untersucht (age-int.ch). Ein vorausgegan-

trug das Wachstum gerade mal 5 Prozent ( ?). Die geburten - genes Projekt mit Fokus «Arbeit 45+» ( °) zeigt Chancen auf,

starken Babyboomer-Jahrgange gehen jetzt oder in den wie dem sich rasant verdndernden (Arbeits-)Marktumfeld

kommenden Jahren in den Ruhestand. Dadurch steigt der begegnet werden kann. Studien zeigen, dass «[...] bis 2030

Druck auf jingere Arbeitnehmende. Die Zahl der Rentne - zwischen 230 000 und 500 000 Arbeitskré e fehlen» ( %)

rinnen und Rentner pro Erwerbsperson steigt stark an. werden. Zwar kdnnen gewisse Dynamiken und Massnah =

Dies gilt selbst dann, wenn man bericksichtigt, dass der men (Zuwanderung von Arbeitskra en, Automatisierung)

Anteil von Arbeitnehmenden im Alter zwischen 20 und 64 diese demogra sche Herausforderung etwas dampfen, je-

Jahren aufgrund leichtem Bevélkerungswachstum und Mi - doch nichtlésen (%).

gration in Zukun ebenfalls zunehmen wird ( %). Die Last

und die entsprechenden Herausforderungen bleiben beste - Arbeitgebende kommen somit nicht umhin, umzudenken.

hen. Was heisst das fur Arbeitnehmende? Fur Arbeitgeben - Sie sollten jetzt Massnahmen ergreifen, um das Potenzial

de? Fur die Berufswahl? Aus der Forschung zum demogra - der bestehenden insbesondere alteren Arbeitskra e zu

schen Wandel lassen sich Handlungsempfehlungen nutzen und zu foérdern. Seitens Politik bescha igen sich

ableiten, die nicht nur altere Menschen betre en, sondern verschiedene Bundesstellen direkt oder indirekt umfas -

auch jungere Generationen besché igen dir en. send mit Altersfragen ( °), sei dies auf Ebene Bund, Kantone,

Gemeinden. Eine von vielen Initiativen ist die Charta Ar -
(UNHQQWQLVVH DXV GHU DeO30-Hiigen V | Reitshtakdd®-IMit Entscheidungstragenden aus Wirtscha ,

und alteren Arbeitnehmenden machen aktuell die grosste Bundesstellen und Forschungspartnern wurden «Modelle
Gruppe auf dem Arbeitsmarkt aus. Ihnen wird zugeschrie - und Interventionen fur den zukiin igen Arbeitsmarkt 45+
ben, loyal zu sein und langer an einer Arbeitsstelle zu entwickelt.

verbleiben als jingere Arbeitnehmende. Sie verfiigen tber

umfassende Kompetenzen, sind lernwillig und ihnen wird Der Arbeitswelt von morgen ist somit interdisziplinar,

o mals eine hohere Motivation zugeschrieben als ihren branchentbergreifend und mit vereinten Kra en zu be -



FLEXIBLE ARBEITSZEIT-
MODELLE UND
BETREUUNGSANGEBOTE

'LYHUVLWEW LVW DXFHK
OLFKHQ )DPLOLHQVL

. : /IHEHQVXPVWEQGHQ ]X
gegnen. Die Anspruchsgruppen, die JDPLOLHQOHEHQ XQG

sich diesbeziiglich zu engagieren ha ‘ EDUHQ NDQQ ]JXU JUR
ben, sind so viel Itig und heterogen IRUGHUXQJ ZHUGHQ
wie das Alter(n) selbst: Politik, Wirt Y PLW .LQGHUQ NuQQHQ
scha, Soziales, Gesund heitswes - $UEHLWV]HLWPRGHOO
Bauwesen, O entlicher  Verkehr und ; v EHWUHXXQJVDQJHER
dere konnen einen Beitrag leisten, u - i HQWODVWHW ZHUGHQ
der alternden Gesellscha Perspektive 4 _ ZHQLJHU JHVWUHVVW

zu erd nen und Lésungen zu ermdglichen VLS A o) SELSE
$XIJDEHQ IRNXVVLHU
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,QGLNDWRUHQ ]XU 6LWXDWLRQ £OWH WQHKBHEHLWQHKPHULQQHQ
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$QWHLO GHU -XJHQGOLFKHQ LQ GHU 6FKZHL] VLQNW 'LH 9RONYV

SUEHLWVNUEIWH JHVXFKW X ZLH GLH $OWMHMOXSSH SOXV GH

OLQGHUQ NDQQ 'HORLWWH 6ZLW]HUODQG

$*( 17 X :RUN DJH QHW]ZHUN FK

$OWHUVSROLWLN DGPLQ FK



IM GESPRACH MIT ...

... GUDRUN SANDER

JUDX 6DQGHU 6LH PHVVHQ LP &RPSHWH BRI KIHNVO \WUBHRUKILYWHYLWNWRUHQ
GHU 8QLYHUVLW EW-HWZ H DFKAHHQQ) DAMHRW H QY ILHEGHU 6HQVLELVDXQUH U
*HV F KO B KV UK YURKUQW W OeknBvIE bk Wig Lhbltkman Filh -

,QFOXVLRQ &&',
VLWEW XPVHW]HQ XQG ZLH GLH
:LH VWHKW GLH &FiKtaehbh énigjes passiert, aber es
gibt auch noch vieles zu tun. Bei der Geschlechtervertei
lung sehen wir eine positive Entwicklung, wir ha en noch
nie so viele gut ausgebildete Frauen wie jetzt und so steigt
auch der Anteil der Frauen im unteren Management. Ge
gen oben dinnt es sich aus und ganz oben sind immer
noch die Manner in der Mehrheit.

:LH VWHKW HV XP GLH DQGHUHQ

LH J

rungskra e am besten mit dem Thema «Unconscious Bias»
also «unbewusste Stereotype» ab. Da geht es um Fragen
wie: Welchen Ein uss haben Grisse, Stimme oder Klei dung?
Dabei merkt man schnell, wie rasch man Menschen in
Schubladen steckt. Wenn ich mit diesen allgemeinen Bei -
spielen starte und dann erst konkrete Themen wie Alter,
Geschlecht oder Ethnizitat angehe, ist der Widerstand ge -
ringer und ich gewinne die Leute eher fir die Idee der In -

'L P HkQ&dnRUOnheH @an MisserQMNIr xngdkRA@ aXif inklusive

$OWHU RGHU (WKQL]L D&k WhenXaPAlgérHbtauc®it H OFuhrung geschult werden. Die Sensibilisierung beginnt

klar mehr Aufmerksamkeit. Die Entwicklung, dass wir alle
immer alter werden, ist schliesslich nicht neu, und trotz
dem steht die Arbeitswelt jetzt scheinbar hil os da. Meine
Empfehlung fur Betriebe ist folgender Leitgedanke: Talent
hat kein Alter! Bei der Ethnizitat erlebe ich viel O enheit,
aber gleichzeitig auch eine gewisse Unbeholfenheit. O ha
ben die Leute das Gefihl, in der Schweiz gabe es keinen
Rassismus, was nattrlich nicht stimmt denken wir nur
an den Nachteil von auslandisch klingenden Namen bei
der Stellensuche. Sehr gefordert ist die Schweiz zudem
beim Thema Behinderungen. Es gibt viele unsichtbare
psychische Beeintrachtigungen. Unternehmen miissen ein
vertrauensvolles Klima scha en, in welchem eine solche
Einschrankung kommuniziert werden kann, ohne in einer
Schublade zu landen. Es gibt also noch viel Potenzial.

bereits damit, dass in einem Meeting alle zu Wort kommen

und die gleiche Redezeit erhalten. Oder dass Fuhrungskraf -
te bei einem sexistischen Witz sagen: So etwas mochte ich in
meinem Team nicht héren. Es sind kleine, unspektakulare
Massnahmen, die helfen, eine Inklusionskultur zu scha en.

'LYHUVLWEW EULQIJW XQWHUVFKLHGOLEFK
WHUH LQ HLQHP 7HDP ]XVDPPHQ :LH EOHLE
J H Z D KMdrge'setzte, aber auch Mitarbeitende, sollten sich
bewusst machen, dass sie sich auf einer Lernreise be nden
und nicht alles von Beginn an perfekt sein muss. Zuhéren,
ohne zu bewerten, ist ein wichtiges Mantra, insbesondere
fur Fihrungskra e. Re ektieren, es sich eingestehen, wenn
man von einem Thema keine Ahnung hat und sich dann
einlesen, weiterbilden. Fur Mitarbeitende ist es hilfreich,
sich in die Situation der anderen zu versetzen und sich zu

'LYHUVLWEW LVW LQ DOOHU 0XQGH G FriigemD WieeWLDdE EKiir geYienXvikenyi Rn@ nérkso gespro -
EORVVHQ 7KHRULH LQV +DQGHOQ ]X NRP Pdhéen"odet Wmgegahde wiisl€rVDarh Qvdd ghnell deut -
GLYHUVHU OLWDUEHLWH Q GGtbau, ¥h&\h rhiugs N DighP? weldhe Bighdlungen, Aussagen oder Fragen seltsam

es andersherum angehen: Firmen missen zuerst eine in
klusive Kultur au auen mit einer inklusiven Fiihrung,
inklusiven Prozessen und Strukturen. Dann wird auch die
Diversitat automatisch grosser.

:LH NDQQ GLHVH
Fuhrungskultur bedeutet: Strukturen scha en, die nicht
von vornherein etwas ausschliessen. Dazu missen Prozes
se angepasst werden. Wenn ich zum Beispiel weiss, dass
sich Frauen weniger bewerben, sobald im Stellenbeschrieb
bei den Anforderungen zehn Punkte aufgezahlt werden,
dann sollte man fir diese Beschriebe nur drei oder vier An
forderungen verfassen so bewerben sich automatisch mehr
Frauen. Dann braucht es fiir die Umsetzung natirlich Ziele
fr Fihrungskra e, so wie es sie flir andere Veranderungs
prozesse auch gibt. Das Inklusionsziel soll aber nicht heis
sen: Wir missen jetzt zwei Mitarbeitende Uber 55 einstel
len. Sondern: Wir miissen in der Mitarbeitenden-Umfrage
einen besseren Wert beim Thema Inklusion erreichen.

.XOWXU Binel inkl&siveX W

oder gar verletzend sein kdnnen. Die Grundhaltung aller
soll sein: Ich bin neugierig, o en und will etwas lernen.

:LU NRPPHQ QRFKPDOV DXI| GDV KHLVVH (
'‘DVV ZLU DOOH LPPHU O£QJHU DUEHLWHQ F
ZHHWQGIHD@OV GDVV $UEHLWQHKPHQGH »EHU
6WHOOH 2QGHQ :LH O£VVW VLFK GLHYHU *I
stimmt nicht, dass tUber 50-Jahrige kaum eine Stelle nden,
aber: Es dauert deutlich langer, und das ist frustrierend.

Hier braucht es auf politischer Ebene eine Weichenstel -
lung. Die Frage betri mich aktuell selbst: Ich ha e eine
klassische Frauenkarriere, mit Unterbriichen und Teilzeit,

und muss jetzt noch rund funf Jahre arbeiten. Wirde ich
jetzt nicht im 100-Prozent-Pensum arbeiten, séhe meine
Altersvorsorge schlecht aus. Deshalb muss die Altersvor -
sorge angepasst werden: Es muss zahlen, was ein Mensch
das ganze Leben Uber einbezahlt hat, ansta nur die letzten
paar Jahre zu betrachten. Und es sollte exiblere Moglich-
keiten bei der Pensionierung geben, sodass wir wenn wir



wollen Uber das Pensionsalter hinaus arbeiten kénnen, REKRUTIERUNG VON
vielleicht mit reduziertem Pensum. ALTEREN FACHKRAFTEN

:DV EUDXFKW HV DXI| 6HLW HRepk&utietkB@EWHUQHKPHQ™"
mussen ihren Bias Uberdenken: Wenn ich eine altere Per -
son rekrutiere, die aus vngl Erfahrung un.d Wllssen sch?pfen EHLWHQGH ]X UHNUXW
kann, dann kann das ein Mehrwert sein. Firmen missen NUQQHQ QLFKW QXU L
sich bewusst machen, welche Vorteile altere Mitarbeitende SUEHLWVHUIDKUXQJH
mitbringen. Tatsachlich gibt es bereits Firmen, die proak = ZLVVHQ PLW M»QJHUH

8QWHUQHKPHQ VROO
GDUDX| DFKWHQ DXFK

tiv 60-Jahrige einstellen und sich bewusst so positionieren XQG .ROOHJHQ WHLOH
wollen. EHUHLFKHUQ DXFK GL
LKUHU /HEHQVHUIDKU

:DV NUQQHQ £OWHUH $UEHLWQHKPHQGH WXQ LQQHUKDOE LKUHU *H{

WUDNWLY ]SieEkGnHdnBSigr@lisieren, dass sie bereit - SUEJWHQ 6LFKWZHLV
sind, auch Gber die Pensionierung hinauszuarbeiten und 4 fiid N WHUG Vs @Y Beh
zwar direkt im CV oder im Bewerbungsschreiben. Wenn ' * HSU DQ ‘é)H KHQV ZOH
sie Motivation zeigen und deutlich machen, dass sie nicht UNFLI(EQ Q:ZV\\;VRHP L
mit 65 aussteigen wollen, iegt die Bewerbung weniger / g ) GHUHQ HUIR
schnell vom Stapel. Gut ist auch aufzuzeigen, dass man / || /UVXQJ EHL
sich weitergebildet hat. Dabei z&hlen nicht nur externe :

Weiterbildungen, sondern auch informelle Weiterbil -
dungen auf dem Job und Dinge, die man dazugelernt
hat. Und als drien Punkt: Altere sollten im Bewer -
bungsprozess nicht in Konkurrenz zu den jungen
Kolleginnen und Kollegen gehen, sondern sich be -
wusst auf Stellen bewerben, wo ihre Erfahrung als
Starke angesehen wird.

'DV ,QWHUYLHZ I»KUWH (5,.%$ 687(5
5HGDNWRULQ LU .DX«HXWH

3URI *8&'581 6$1'(VW &R 'LUHNWRULQ GH
JHQWUXPV I»U 'LYHUVLW\ XQG ,QN O XWRRIQQ
GHU )RUVFKXQJVVWHOOH I»U ,QWHUQR
GHU 8QLYHUVLWEW 6W *DOOHQ



GRUNDBILDUNG

BERUFS UND SPORT
AUSBILDUNG
AUF HOCHSTEM NIVEAU




'XUFKVWDUWHQ X VRZRKO LQ GHU $XVELOGXXQIR D KH HNFKEVE
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INKLUSION UND BARRIERE -
FREIE ARBEITSPLATZE

'DPLW 3HUVRQHQ PLW
OLFKHQ (LQVFKUEQNX

7HDPV ZHUGHQ NpQQH
JHZLVVH EDXOLFKH 9R
JHZEKUOHLVWHW VHL(
WHQGHQ PLW NpUSHU(
WUEEKWLIXQJHQ ]X H
JORKLFKEHUHFKWLJW D
WHLO]IXQHKPHQ NpQQ
WDNWLOH RGHU DXGL

GXQJV]HLW

6SRUWOLFKH Bas$Yishiduags@adell ermdglicht
die intensive Forderung von sportlichem und tanzerischem
Talent. Die Spor alente aus insgesamt 18 Sportarten kon
nen entweder die professionellen Fussball- oder Athletik
trainings der SAZ oder die eigenen Trainingseinheiten im
Verein besuchen. Der persénliche Wochenplan wird exibel
und passend zusammengestellt.

Ein Team von hochmotivierten und humorvollen Sport-
lehrer:innen, Bewegungswissenscha ler:innen und ehe-
maligen Pro sportler:innen bildet die Lernenden mit
Freude aus. Seit knapp zehn Jahren arbeitet die SAZ mit dem
FC Zirich und TuricumFit zusammen. Fussballer:innen
pro tieren wahrend der gesamten Ausbildung von bis zu
drei Trainingseinheiten am Morgen, die von den Aus-
bildner:innen des FC Zurich durchgefiihrt werden.

Fur alle anderen Sportler:innen bietet die SAZ in Zu
sammenarbeit mit TuricumFit ein Athletiktraining an.
Kra , Schnelligkeit, Ausdauer, Koordination und Gleich-
gewicht werden dabei individuell und abgestimmt auf die
konkreten Ziele der Lernenden optimal trainiert.

BFKXOLVFKH XQG EHW U LDeE 6chiHiEcHerS X \aeRSSou

Teil ihrer Ausbildung absolvieren die Lernenden der SAZ
an der grossten Berufsfachschule der Schweiz, der Wirt
scha sschule KV Zirich. Sie werden entweder in kleinen
Gruppen in reguléare KV-Klassen integriert (EFZ oder BM1)
oder neu in einer reinen Sportklasse gefiihrt. In den ersten
zwei Jahren arbeiten die Lernenden noch nicht in einem
Praktikumsbetrieb. Dadurch erhalten sie viel Zeit, um zu
trainieren, sich zu erholen und fir die Berufsschule zu ler
nen. Es stehen dafiir jede Woche vier halbe Tage zur Verfi
gung. Das dri e Ausbildungsjahr ist schulfrei, dafiir be
ginnt das zweijahrige Praktikum. Im vierten Jahr bereiten
die Lernenden sich an einem Schultag pro Woche auf die
Abschlusspriifungen vor.

KHOIHQ OLWDUEHLW
5ROOVWXKO RGHU 5R(Q
ZLHVHQ VLQG EHQuWL
HLIJHQHQ 3DUNSOEW]
JHQ»JHQG 30DW] XP
ZHJHQ =XVERQOMAK G
$SUEHLWVEHUHLURBK V K

hang mit den sportlichen
Féahigkeiten wird ein Trai -
ningsumfang von mindes -
tens zehn Stunden pro
Woche vorausgesetzt. Eine
Swiss Olympic Talent Card
Regional oder National in
Kombination mit einem
Leistungszentrum st fir
einen subventionierten Ausbildungsplatz notwendig. Im
Zusammenhang mit den schulischen Leistungen wird
mindestens ein durchschni licher Sekundarschulabschluss

auf der Stufe A erwartet. Weitere Tests und Referenzen wer -
den beigezogen, um eine moglichst detaillierte Bewertung

zu erhalten. Zu guter Letzt legt die SAZ viel Wert auf Eigen -
scha en wie Zuverlassigkeit, Punktlichkeit, Ehrlichkeit
sowie Eigenverantwortung.

Mehr Informationen zum Sport-KV unter:
sport-academy.ch

)$%,2 %5,6727 6SRUWZLVVHQVFKDIWOHUPX@GUIBFKXOOHL
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BERUF

MIT BEEINTRACHTIGUNG
ZUM BERUFLICHEN ERFOLG

,QNOXVLRQ VWHKW I»U GLH JOH L F KEFRKHFukkVihdIWd k|12 ifFdrd i ByEudd T eachings @etden Ju
LQ VEPWOLFKHQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ géndlidhé LiFckBrwchsenél et BtQtHikY POterQislz K ent

PLW %YHHLQWUEFKWLIXQJHQ GHQ :HJ ]XP dedkéhX zal Enifdlten (Wdd Rusduschopfen. Diese gezielte

Inklusion ist nicht nur eine gesellscha liche Verp ich
tung, sondern ein Gewinn fir alle. Sie fordert Diversitat,
Toleranz und Respekt gegentiber unterschiedlichen Lebens-
welten und Fahigkeiten. Das Anerkennen der Viel ltigkeit
und das Interesse an unterschiedlichen Erfahrungen,
Hintergriinden, Moglichkeiten und Perspektiven kann zu
neuen Sichtweisen und Erkenntnissen fiihren. Diese wie
derum kdnnen Denkweisen erweitern und Losungsideen
potenzieren.

Die Forderung beru icher Integration aller Mitglieder ei
ner Gesellscha ist von entscheidender Bedeutung, damit
Inklusion gelingen kann. Insbesondere die Teilhabe am be
ru ichen Leben fordert das individuelle Wohlbe nden,
starkt die physische und insbesondere psychische Gesund
heit und beein usst dadurch auch die Produktivitat einer
Volkswirtscha positiv.

Damit die Integration von Menschen mit Beeintrachtigun
gen in den Arbeitsmarkt gut gelingt, ist der gezielten Un
terstiitzung der Betro enen ein besonderes Augenmerk zu
widmen. Die Sti ung Rossfeld in Bern leistet dazu einen
wertvollen Beitrag, indem sie Menschen mit Sinnesbeein
trachtigung, Lernschwierigkeiten, ADHS oder Autismus
die Moglichkeit bietet, sich in den Berufsfeldern des Kauf
wesens und der Blroarbeit zu quali zieren.

10

Unterstitzung starkt nicht nur die beru iche Perspektive
der Teilnehmenden, sondern auch ihr Selbstvertrauen und

ihre Unabhangigkeit, sodass ein selbststandiges Leben

maoglich wird.

Die Sti ung Rossfeld bietet die Ausbildungsgénge Buro-
assistent:in (EBA), Kau rau/Kaufmann (EFZ) mit den ent
sprechend eidgendssisch anerkannten Abschliissen an so
wie die praktische Ausbildung PrA nach INSOS. Die be-
triebliche Bildung ndet in der Sti ung Rossfeld sowie auf
dem ersten Arbeitsmarkt sta. Die Lernenden besuchen
die 6 entliche Berufsfachschule (WKS KV Bildung in Bern).
Zur Unterstitzung ist ein Betreuungsteam von Rossfeld
vor Ort. Rossfeld bietet zudem eine Beratung fiir alle Betei
ligten an, Unterstiitzung bei Bewerbungen sowie ein Job-
Coaching.

Letzteres ist ein bewdhrtes Mi el, um Menschen (mit oder
ohne Beeintrachtigung) bei der Uberwindung von beru i
chen Hurden, bei der Entfaltung von Potenzialen und der
Entwicklung von gesunden Arbeitsgewohnheiten zu unter
stitzen. Job-Coaching bewéhrt sich auch bei der Identi
zierung von Fahigkeiten, beru ichen Zielen und passen
den Arbeitsplatzen.

6$%,1% (51, /HLWHULQ %HUXI XQG ,QQRYDBWbLRQFKDXI




Mehr Informationen zur
Sti ung Rossfeld
via QR-Code

Mehr Informationen zu
INSOS / Ausbildungen PrA
via QR-Code

Mehr Informationen zum
Job-Coaching
via QR-Code

Lau ahnberatung fir alle,
die sich mit ihren Inte-
ressen, Fahigkeiten und
beru ichen Zielen
auseinandersetzen mochten,
via QR-Code




RECHT

MOBBING
WAS TUN?

,P *HVHW] ZLUG OREELQJ DQ VLFK QLF HWEB $%+0R ED MK WIHQE6WDDW VVHN U

WDULDW I»U :LUWVFKDIW YHUVWHKWPX®UV H U LOFRREE LLPIP HD QBHOXQ JHQ LHWZDV DOV OREE

EHLWVOHEHQ GLH YRQ HLQHU 3HUVRQ RGHPHLQWU (VWVUNBSHHR®WVNYMH BB VKDIOLE GC

WLVFKH $UW JHJHQ HLQH EHVWLPPWH 3HWWRQXDXXNHEK »EW ZHLUEBE RLUW EHREDFKW!

GHP =LHO GHV $XVVWRVVHQV DXV GHP $UERGWUYHIRVEZRNRQY IHVW]XKDOWHQ WIEHL
RQ PUJOLFKVW VDFKOLFK RGHU REMHNWLY

In der Rechtsberatung erhalten wir viele Anfrage zu diesem

Thema. So unterschiedlich die Vorgeschichten auch sind, e *HVSUEFK VXFKHQ
alle Betro enen méchten wissen, wie sie darauf reagieren +DW GHU RGHU GLH %YHWURO©OHQH GLH V\VYV
sollen. Wir empfehlen folgende Schri e: alJLHUW NDQQ HVY UDWVDP VHLQ GLHWKXDQC

YHUOHW]HQGH 9HUKDOWHQ DQ]XVSUHFKHC
QDFK GHP *UXQG HLQHV EHVWLPPWHQ 9HL
EHL JLOW HV O9RUZ»UIH ]X YHUPHLGHQ

EHREDFKWHW GDVV PDQ QLH DQ HLQH EH
GHQ ZLUG NpQQWH PDQ ROHQ QDFK GHP *|

® 0HOGHQ
I9HUEHVVHUW VLFK GLH 6LWXDWLRQ QLFKW

WUROHQH ]XP 6FKOXVV GDVV HU RGPW VLH
IROJW GHU QEFKVWH 6FKULWW (LQH St
OHOGXQJ DQ GLH GHQ 9RUJHVHW]WH Q RG
+DQGHOQGHQ JHKPUW HLQH +LHUDUFKLHYV

'DEHL HPSIHKOHQ ZLU GLUHNW GLH -
OLFKH 9HUOHWI]XQJ HPSIXQGHQ ZLUG VD
DQ GLH )»UVRUJHS«LFKW GHV $UEHLWJHE
9RUJHVHW]WHQ P»VVHQ GDQQ DXIJUXQG
JHS«LFKW HWZDV XQWHUQHKPHQ XP GLH
XQG DOOHQIDOOV ]X YHUEHVVHUQ

Aus juristischer Sicht ist die schri liche Meldung wichtig,
weshalb wir sie nebst dem persdnlichen Gesprach empfeh -
len. Die Person, die ein Problem meldet, wird manchmal als
Ursache des Problems betrachtet. Dies fuhrt dazu, dass sei

es, um keine Massnahmen ergreifen zu missen oder weil
diese nicht helfen schliesslich die «gemobbte» Person ent -
lassen wird.

Manchmal erfahren wir von Mobbing-Situationen erst
nach erfolgter Kiindigung. In diesen Fallen stellt sich die
Frage, ob die Kiindigung missbrauchlich war und ob allen -
falls die gekundigte Person Anspruch auf eine Entschadi -
gung hat. Die Beweisp icht obliegt dann den Arbeitneh -
menden. Aus diesem Grund betonen wir immer wieder, wie
wichtig es ist, sich gut zu dokumentieren.

Die empfohlenen Schri e sind nicht einfach, weshalb unser
Team lhnen gerne beratend zur Seite steht:
kfmv.ch/zuerich-recht

6,/9,$ +(55%$1= %$1= 5HFKWVGLHQVW .DXIPEQQLVFKHU
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REGION BEIDE BASEL

Geschatzte Leserinnen und Leser

Mitarbeitende in Unternehmen spiegeln die Vielfalt der Gesellscha wi der. Dies zeigt
sich sowohl in den unterschiedlichen Altersgruppen als auch in den Werten und

dem Verhalten jedes Individuums. Jede und jeder Einzelne bringt einzigrtige Eigen-
scha en, Fahigkeiten und Perspektiven mit, die das Arbeitsumfeld bereichern und
das Unternehmen vielseitig und innovativ machen.

Die McKinsey-Studie «Diversi Wins How Inclusion Ma ers» aus dem Jahr

2020 belegt, dass heterogene Teams erfolgreicher sind, auch wirtschéich.
Als Unternehmen, Organisationen und Individuen tragen wir somit die Ve rant-
wortung, eine zeitgemasse Arbeitsumgebung zu scha en, in der jede:r Ieéen, Starken
und Erfahrungen einbringen kann unabh&angig vom kulturellen Hintergr  und, vom
Geschlecht, vom Alter oder von der sexuellen Orientierung und
Identitat. Fuhlen sich die Menschen angenommen und eingebun
den sowie wertgeschatzt und respektiert, lassen sich kreativee
Losungen nden und Potenziale entfalten.

In diesem Sinne sollten wir uns darum bemihen, Barrieren
oder Vorurteile zu tberwinden und miteinander in den

Dialog zu kommen, voneinander zu lernen und zu pro tieren.
Denn jede und jeder Einzelne hat etwas Wertvolles beizutragen.

Wir wiinschen lhnen eine inspirierende Lektire und freuen uns,
wenn auch Sie sich die Vorteile unserer vielfaltigen und gene-
rationeniibergreifenden Communi zunutze machen.

Herzlich

Alex Felder Urs Hofmann

Prasident Kaufmannischer Prasident Kaufmannischer
Verband Basel Verband Baselland
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KAUFMANNISCHE VERBANDE REGION BEIDE BASEL

MUT UND VERTRAUEN

Unsere Berufsorganisationen sind die Kompe
tenzzentren fur Bildung und Beruf im kauf-
mannisch-betriebswirtscha lichen Bereich.

Wir engagieren uns taglich auf verschiedenen
Ebenen, sei es im Verband, in den Bildungs-
einrichtungen oder im Dialog mit den Behorden,
fUr die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Berufsbildung und streichen deren Bedeutung
fur die Schweizer Wirtscha heraus. Dies auch
gegen die zu hohe, nicht unkritische Akade-
misierung. Wir freuen uns und danken lhnen,
wenn auch Sie sich fur die Berufsbildung stark-
machen. Es braucht die Unterstitzung aller!

Die Ausbildung zur Kau rau/zum Kaufmann
nimmt erneut den Spitzenplatz der beliebtesten
Lehrberufe ein. Das freut uns sehr. Mit der er
folgreichen Einfihrung der BIVO 23 im August
prasentiert sich die KV-Ausbildung zudem
moderner und praxisorientierter. Letztes Jahr
wurden bereits die reformierten Ausbildungen
im Detailhandel, unter anderem an der Berufs-
fachschule kvBL, eingefuhrt. An einem Anlass
. . d\ew“‘-”\\-\ow a in Liestal konnten interessierten Firmen-
\N.“.@i:“e\\\ge\wf:“deﬁ‘z‘w vertretenden die Erfahrungen im Detailhandel
' ® sy oot vorgestellt und die Vorbereitungen in der
kaufménnischen Grundbildung aufgezeigt wer -
' den. Lehrbetriebe aus dem Detailhandel und
GESE%:LS/Q/RV;/ADMJMLUN: SULo dem kaufmannischen Bereich erlauterten ihre
DES KAUEMANNISCHEN VERBANDS BASEL Aktivitdten rund um die Reformen. In einer
*HPEVV $UW GHU 6WDWXWHOQ Npo o Rediymsrundeschilderten Lernende ihren Aus
IX DQIHN»QGLIJWHQ 7UDNWDQGHQ G H bildungsalltag und beantworteten Expertinnen
ELV VSEWHVWHQV — 7DJH YRU GHU *Hgrnd'Experten die Fragen aus dem Publikum.
YHUVDPPOXQJ VEKULIWOLEK HLQJHUHZHt§18ich it e Start der BIVO 23 vollzog

ausserdem die Berufsfachschule in Basel ihre

'RQQHUVWDJ 0DL i ;
GENERALVERSAMMLUNG Namensanderung. Die Handelsschule KV Basel
DES KAUFMANNISCHEN VERBANDS BASELLAND heisst neu KV Basel. Dies unterstreicht die

*HPEVV $UW $EV GHU 6WDWXWH Qstarke Mearke «KV», wie dies auch bei den Schulen
SQWUEJH GHP 9RUVWDOQG ELV VSEWHYKYBH Gnd unserer gemeinsamen Weiterbildungs-

7DJH YRU GHU *HQHUDOYHUVDPPOXI(Hgtit\GESHJH.VIwOderFa” ist.
OLFK HLQJHUHLFKW ZHUGHAQ



Unsere Bildungseinrichtungen zeichnen sich
durch eine hohe Qualitat aus. In der Grund-
bildung zeigt sich dies sowohl an der Anzahl
der Neuanmeldungen als auch an den guten
Leistungen bei den Abschlussprifungen.

Zum Ausbildungsbeginn im Sommer 2023 haben
sich Uber 1000 Auszubildende an unseren
Schulen registriert. Im Vergleich zum Vorjahr
ist dies eine stabile Entwicklung. An den Ab-
schlussfeiern unserer Berufsfach- und Wirtscha s-
mi elschulen erhielten rund 990 ausgebildete
Berufsleute ihr Berufsmaturitatszeugnis,
Fahigkeitszeugnis oder ihr Berufsa est.

In der Weiter- und Kaderbildung ist die kv pro
nach der coronabedingten schwierigen Zeit und
in einem hart umkamp en Markt wieder auf
Kurs. Mit Marcel Bollier als neuem Gescha s -
fuhrer wird die Weiterentwicklung der kv

pro vorangetrieben. Fur den enormen Kra akt
zur Verwirklichung der Reformprojekte und

fur den taglichen Einsatz zugunsten der Berufs-
und Weiterbildung danken wir den Schul-
leitungen, Lehrpersonen, Lehrbeauftragten,
Mitarbeitenden, Betrieben und Lernenden

und winschen ihnen auch bei der weiteren Um
setzung viel Erfolg.

Um den sich wandelnden Bedurfnissen und An
forderungen der Wirtscha , Bildung und Ge -

sellscha gerecht zu werden, machen wir sowohl

uns als auch unsere Schul- und Vereinsgebaude
t fir die Zukun . Mit dem Projekt «<KV Cam -

pus» ist am Aeschengraben in Basel ein Neubau

geplant. Im Schulgebdude B am Obergestadeck
platz in Liestal wird derweil das A ikageschoss
umgebaut und modernisiert. Uber die Fort-
schri e dieser Projekte halten wir Sie auf dem
Laufenden. In beiden Verbanden sind zudem
weitere Massnahmen zur Umsetzung unserer
Strategie geplant. Beispielsweise bedeutet dies,
dass wir mit unseren Zielgruppen vermehrt per-
sonlich in Kontakt treten und den Austausch
fordern méchten.

Die diesjahrigen Generalversammlungen unserer
Verbande haben wegweisende Entscheidungen
gebracht, darunter die Zustimmung zum Neu -
bauprojekt in Basel sowie zu den Statutenrevk
sionen beider Sektionen. Wir danken Ihnen,
geschatzte Mitglieder, fur lhren Mut zu diesen
bedeutsamen Beschlissen und das Vertrauen,
das Sie uns entgegenbringen! Unsere Verbande
der Region Beide Basel arbeiten eng und part
nerscha lich zusammen. Fir das Engagement
und die geleistete Arbeit danken wir unseren
Vorstandskolleginnen und -kollegen sowie den
Teams in den Geschéa sstellen. Nicht zuletzt

gilt unser Dank allen, die unsere Veranstaltungen
besuchen, unsere Dienstleistungen nutzen, uns
unterstitzen und uns die Treue halten.

Wir wiinschen Ihnen einen guten Jahresend
spurt, erholsame Fes age und fur das neue Jahr
nur das Beste.

Urs Hofmann

Alex Felder

[z .



PROJEKT KV CAMPUS

%LOG )R\HU k Z2ZZ VFDQX FK KLVWRULVFKH %LOGHU k ]9J

PROJEKT KV CAMPUS
KV GEBAUDE IM LAUFE DER ZEIT

~

Schon seit jeher in der Geschichte des Kaufméannischen Verbands Basel
befassten sich die Vorstdande mit der Lokalfrage. Einschneidende Entwick-
lungen in der Gesellschaft sowie in der Berufs- und Bildungswelt machten im
Verlauf der Zeit bauliche Massnahmen oder sogar Standortwechsel unum-
ganglich. Der Beitrag zeigt die Wandlungen des Vereins- und Shulgebaudes in
Basel von der Grindung bis zum aktuellen Projekt «<KV Campus».

1862 bis 1938
Verein und Schule wachsenEin Auszug aus der Festschri von 1938 weist
auf einen regen Lokalwechsel in der Anfangsphase des Vereins hin: «Seit
der Grindung unseres Vereins im Jahre 1862 hat die Lokalfrage den Vorstaden
immer wieder Schwierigkeiten bereitet. Vom Gasthof zum Schi auf dem Ba-
flsserplatz zogen die <jungen Kau eute> in die Lesegesellscha , quatierten sich
mit ihren Kursen in SchulrGumen und Wirtscha en ein und fanden schli esslich
den Weg in die renovierte Schmiedenzun an der Gerbergasse.sm Jahre 1906
konnte das Vereinsgebaude «Zum Engel» erworben werden. Der Verein
und seine Schule wuchsen stetig und standen in den 1930er-Jahren vor
dem schwierigen Problem der Raumnot. Ein Meilenstein in der Ge-
schichte des Verbands bildete das im Oktober 1938 eingeweihte Vereins-
und Schulgeb&ude bestehend aus zwei Fliigeln am Aeschengraben 15.

1959
Erweiterungsbau Garten. Geburtenstarke Jahrgéange und die Aus-
dehnung der Wirtscha fiihrten zu einem sprungha en Anstieg der
Schiler:innenzahlen. Entsprechend wurde wieder mehr Schulungs raum
bendtigt. Technische und nanzielle Abklarungen ergaben, dass nur ei n
Erweiterungsbau im Garten infrage kam. Im April 1959 bezog die
Handelsschule die neuen Raumlichkeiten.

1974
Aufstockung Strassentrakt und Errichtung unterirdischer Sporta nlagen.
Die baulichen Massnahmen wurden im Hinblick auf die Einfuhrung
der Normallehrgédnge mit den Typen R fur Rechnungswesen und S fir
Sekretariatsarbeiten, der Birolehre sowie des obligatorischen Sp ort-
unterrichts notwendig. Der Erweiterungsbau des Kaufm annischen
Vereins und seiner Handelsschule wurde im Mai 1974 festlich erd net

2004/2005
Umbau und Renovation.Das Schulgebaude am Aeschengraben 15 wurde
in den Jahren 2004 und 2005 in zwei Etappen modernisiert. Die im
Sommer 2004 abgeschlossene erste Etappe umfasste die Sanierung des
Garten- und des Verbindungstrakts. Die zweite Etappe endete im
Dezember 2005 und beinhaltete die Renovation des Strassentrakts
inklusive Li, LU ung, Foyer sowie Kundenempfang des Kaufmanni-
schen Verbands.

'DV IU»KHUH 9HUHLQV XQG 6FKXOKDXWIDAXWPH(QJHO} DQ GH
‘DV LP -DKU HULOQHWH 9HUHLQV XQGDERKXOJIJHEEXGH D
JURQW GHYV YRQ GHU +DQGHOVVRAKXOH EHJRJHQHQ *DUW
6WUDVVHQIURQW QDFK GHU $XIVWRFNXQJ LP -DKUH

YR\VHU KHXWH



Stand des Projekts «KV Campus»
Die Arbeits- und Bildungswelt wandelte sich in den letzten Jahren
immer schneller. Die Bedirfnisse und Anforderungen der Wirtscha
und Gesellscha haben sich veréandert. Neue Arbeits- und Lernformen
sind entstanden und entwickeln sich stetig weiter. Dies stellt wiederum
neue Bedingungen an die Einrichtung eines Vereins- und Schulgeb&audes
dar. Mit dem Projekt «kKV Campus» planen wir am Aeschengraben ein
modernes und zeitgemasses Bildungs- und Begegnungszentrum. Das
Projekt hat mit der Zustimmung der Mitglieder an der Generalver samm-
lung 2023, der neuen Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-
Stadt, dem unterschriebenen Bankkreditvertrag sowie dem Mietvertra g
fur die Zwischennutzung im Klybeckareal fir die Berufsfachschule
bereits einige wichtige Hiirden genommen.

In Zusammenarbeit mit unseren Projektpartnern haben wir die
Produktde nition und das Nutzungskonzept erstellt. Dazu gehdren
beispielsweise das Raumprogramm sowie Angaben zu den Nutzenden

und zur Bewirtscha ung der Immobilie. Im Rahmen des laufenden
Vorprojekts werden alle weiteren planerischen Elemente bearbeitet, w ie
z. B. Zutri slésungen, Brandschutz, Verp egung. Fir die bisher ge-
leistete Arbeit und die Unterstiitzung danken wir unseren Projekt-
partnern Burckhardt Architektur AG, Dietziker Partner Baumanage-

ment AG, Oxi na AG und Planconsult W+B AG bereits jetzt.

U .DX«l




PEOPLE

BODENSTANDIG UND

AM PULS DER ZEIT

/RUHQ] %DFKRIHU 9HUDQWZRUWOLFKHU <RXQJ @0®H QWE/HEH% DEHU : %D QMW %,3V H O

Lorenz Bachofer (55), Verantwortlicher Young Talents bei
der Bank WIR, berichtet, welche Griinde aus seiner Sicht

fur eine Ausbildung in der Bankenbranche sprechen.

Herr Bachofer, wen bilden Sie aus?2Aktuell bilden wir
zwei kaufmannische Lernende aus, davon eine Person
nach der neuen Bildungsverordnung 2023. Zusatzlich
absolvieren funf Praktikantinnen und Praktikanten
der Wirtscha smi elschulen Basel und Baselland ihr
«praktikumplus» bei uns. Ab 2024 starten wir neu mit
der EFZ-Ausbildung in der IT (Pla formentwicklung).

Welche Kompetenzen sind gefragt? Damit der Ein-
stieg in die Bankenbranche gelingt, missen die Grund-
kompetenzen wie Lesen, Schreiben, mindliche Aus-
drucks higkeit, Mathematik und die Anwendung von
Informations- und Kommunikationstechnologien der
Bewerbenden gut ausgebildet sein. Da wir in der gesam
ten Schweiz tatig sind, ist uns auch eine zweite Landes-
sprache wichtig. Ausserdem legen wir Wert auf die
Fahigkeiten, Neues zu lernen, selbststandig eine Auf-
gabe zu erarbeiten und Ausdauer zu zeigen.

Worauf dirfen sich die Lernenden bei der Bank WIR

freuen? Auf eine praxisnahe und abwechslungsreiche
Ausbildungszeit mit spannenden und lehrreichen
Einblicken in das Bankgescha . Sie haben genlgend
Zeit, um sich Schri fur Schri in die viel ltigen Auf-
gaben der Berufswelt einzuarbeiten. Dabei werden sie
von unseren gut ausgebildeten und motivierten Mit-
arbeitenden unterstitzt. Erlernt wird neben der
Bearbeitung der Bankprodukte auch der Kontakt mit
Kundinnen und Kunden. Das Arbeiten im Team ermdg

6 WD

licht den Austausch mit anderen Auszubildenden und
Kolleginnen und Kollegen. Wir p egen eine unkompli
zierte, o ene «Du-Kultur», die zu unserer bodenstandi
gen Bank passt. Zudem bewegen wir uns mit unseren
Bankprodukten stets am Puls der Zeit.

Welche Perspektiven bietet die Bank WIR?Die Bank
WIR bietet allen Bewerbenden die Chance auf eine
Anstellung gemass den jeweiligen Stellenausschrei-
bungen. Lernende und Auszubildende im Praktikum
bewerben sich in der Regel im Abschlussjahr oder wéh
rend des nachfolgenden Militar- oder Zivildienstes.
In den Bewerbungsgesprachen wird die Bankerfahrung
beriicksichtigt, sodass sie o gute Aussichten auf eine
Weiterbesché igung im Unternehmen haben. Auch
Weiterbildungsanfragen werden gerne gepri und
nach Mdoglichkeit unterstitzt, wie zum Beispiel die
Hohere Fachschule oder die Fachhochschule fur Wirt-
scha .

Lesen Sie das komple e Interview mit Lorenz Bachofer
auf kfmv.ch/beide-basel unter Aktuelles. Sie erfahren
unter anderem, was die Bank WIR als Ausbildungs-
betrieb auszeichnet, welche Abteilungen die Lernen-
den durchlaufen und was sich mit der KV-Reform geén
dert hat.

Mehr Infos zu den Lehrstellen
bei der Bank WIR
nden Sie Uber den QR-Code.




DIVERSITAT UND INKLUSION

DIE VIELFALT NUTZEN

UND VONEINANDER

Wie wichtig sind Diversitat und Inklusion bei einem
Finanzdienstleister? «Unser zuklnftiger Erfolg hangt

massgeblich von den unterschiedlichen Kompetenzen,
Eigenschaften und Fahigkeiten unserer Mitarbeitenden

ab», sagt Melanie Leimgruber, Verantwortliche Diversity

& Inclusion bei Baloise in der Schweiz. Im Interview verrat
sie, wie das Unternehmen mit Hauptsitz in Basel die
Themen Vielfalt und Integration lebt.

Frau Leimgruber, was bedeutet Diversitat fir Baloise
als Arbeitgeber? Bei Baloise sind wir fast 8000 Mitar-
beitende in funf Landern: Zusammenarbeit Giber Gren-
zen und Unterschiede hinweg ist deshalb wichtig. Fir
uns bedeutet Diversitat, dass wir unsere viel ltigen
Starken und Personlichkeiten nutzen respektvoll und
in gegenseitiger Akzeptanz. Wir wollen unser Wissen
teilen und voneinander lernen. Unsere Kultur basiert
auf Wertschatzung und dem Willen zur Weiterentwick-
lung: Je diverser wir sind, desto breiter stellen wir uns
auf um unsere Kundinnen und Kunden heute genau -
so wie in Zukun bestens zu begleiten.

«Wir bieten jahrlich 1V-Platze fur Wieder-
einsteiger:innen an seit 2012 konnten
wir tber 70 IV-Trainings umsetzen.»

Welche Massnahmen ergreifen Sie konkret, um Diver-
sitat zu férdern? Wir versuchen, mit unseren Initiativen
moglichst breit auf das Thema Vielfalt einzugehen.
Zum Beispiel nehmen wir regelmassig an der externen
Stellenbdrse 50+ teil. Zudem férdern wir unser LGBTQ-
Netzwerk, das von Mitarbeitenden fir Mitarbeitende
gegriindet wurde. Und auch unsere Fiihrung mochten
wir viel ltiger gestalten: So haben wir die Ambition,
40 Prozent aller Stellen in Kaderfunktion mit einer
Person zu besetzen, die mindestens ein Diversitatskrite-
rium  Alter, Gender oder Mu ersprache aufweist.

Wie funktioniert Inklusion bei Baloise? Als verant -
wortungsvoller Arbeitgeber setzen wir uns sowohl fir
die Gesundheit unserer Mitarbeitenden als auch fir
die Integration von Menschen mit besonderen
Bedurfnissen ein. Denn nur durch ein inklusives
und gesundes Arbeitsumfeld kénnen wir als
Unternehmen langfristig erfolgreich sein. Wir
sind fest davon Uberzeugt, dass alle Menschen
die Mdoglichkeit haben sollten, am Arbeits-
markt teilzunehmen und sich beru ich zu ent -

LERNEN

falten. Um dieses Ziel zu erreichen, bieten wir jahrlich
IV-Platze fur Wiedereinsteiger:innen an seit 2012
konnten wir Gber 70 IV-Trainings umsetzen. Diese
Stellen sind speziell fiur Menschen konzipiert, die aus
gesundheitlichen Griinden Schwierigkeiten haben, auf
dem Arbeitsmarkt Fuss zu fassen. Durch gezielte
Unterstlitzung und individuelle Betreuung ermdgli -
chen wir ihnen eine erfolgreiche Wiedereingliederung

in das Arbeitsleben.

Dariber hinaus bieten wir auch jedes Jahr spezielle
Ausbildungsplatze an, um jungen Menschen mit beson -
deren Bediirfnissen eine Chance auf eine quali zierte
Ausbildung zu geben. Durch angepasste Ausbildungs-
plane und enge Zusammenarbeit mit einer internen
Spezialistin sorgen wir dafir, dass auch sie die erforder-
lichen Fahigkeiten und Kompetenzen erwerben kénnen.

Lesen Sie das komple e Interview mit Melanie Leim-
gruber auf kfmv.ch/beide-basel unter Aktuelles und er-
fahren Sie auch, wie Baloise die Geschlechter-Gleich-
berechtigung und Gesundheit fordert.

OHODQLH /HLPJUXEHU LVW 9HUDQWZRUWOLFKH '"LYHU
$VVLVWHQ] GHU +5 /HLWXQJ EHL %DORLVH LQ GHU 6F|



IMPRESSIONEN

x1YaalUOExOEUU AEIDIDxPxDA (01 OGOEOI POGEEOOUOIU

(V IUHXWH XQV DXVVHURUG HQ@ W6galfeK QGDKVPVHRIGH > JDEIOHIHLFKH "HQNDQVW VYV
unserer beliebten Netzwerkreihe «Begegnung» Y R P *EVWHQ I»U GLH 7THLOQDKPH XQG GLH ¢
GHQ UHQRPPLHUWHQ :LUWVFKDIWVVRDICH)DQOBPHOSE WU WMHIH QIEGIY XQG XQV
.RUWH JHZLQQHQ NRQQWHQ ,Q VHLQB®69RWWIDY (QIIJHPHDX Q8 GLH 8QWH
(QWZLFNOXQJHQ LQ GHU :HOWZLUWVFKDIW HLQ XQG JDE GHQ 7HLO




GENERATIONEN

WBP COMMUNITY

IN DER ARBEITSWELT

$/7(5
38

(LQ VWDUNHYV 7HDP PLW XQWHUVFKLHGOLF K HXG HRWISFHW HQJ H @/ DGVDLW WH R £N D 8 WPGH R
GXUFKVFKQLWWOLFKHQ $OWHU GHU 6FKZHIKHMHQ HIHWEYEHYKMW NHUXQJ YRQ

'LH $SUEHLWVZHOW VWHKW DNWXHOO YR Dagkbnden-vArUimdiXnvwR &1l Gduetidned mitéirbezie

EHLWVNUEIWHPDQJHOV

LU DOOH VS »UHeQ uBHdeVi@rkénkon@aVirénéhluQd Rigoé@rHNifaK

JHZLFKW ]ZLVFKHQ JHIRUGHUWHQ XQG NeRdndeb QuGéhQuHabringdh ShireVKeh@éter@en ein, ar

EHVWHKW

Uber die jiingste Generation Z wird aktuell viel geschrieben
und diskutiert. Und ich bin Uberzeugt, Uber die Xler, die
Yler, die Baby Boomer und die Traditionalisten ranken sich
ahnlich viele Mythen. Um es vorwegzunehmen: Es gibt
kein weltweit gultiges Generationenmodell. Generationen
lassen sich nicht trennscharf unterscheiden. Die Menschen
sind zu verschieden, die Ein Gisse zu vielschichtig. Es be-
stehen verschiedene Sichtweisen auf die Arbeit und das En
gagement ist von unterschiedlichen Motiven gepréagt. Jede
Generation hat eigene Erlebnisse, entsprechende Erfah
rungen als auch Pragungen und funktioniert partiell nach
anderen Regeln.

Die Beleuchtung dieser Unterschiede ermdglicht uns, eine
Sensibilitat in Bezug auf die Werthaltungen und Bedurf

nisse der jeweiligen Generation zu entwickeln. Das ist er
folgsversprechend, weil wir das Potenzial von erfahrungs-
diversen Teams brauchen. Wir miissen die Zusammenarbeit

beiten zusammen in Projekten. Dabei wird darauf geachtet,
die unterschiedlichen Erwartungen o en einzubringen
und nicht die eine oder andere Sichtweise als richtig oder
falsch zu beurteilen. Das benétigt einen wohlwollenden und
wertschatzenden Dialog und es ist sicherlich hilfreich, da
flr gewisse Regeln zu etablieren, die von allen respektiert
werden. Das fordert den generationenibergreifenden Be
ziehungs- und Kompetenzau au. Die Berufsbildung bietet
eine exzellente Grundlage fir eine kulturelle Verankerung
des Generationenmanagements. Ein strategischer Erfolgs
faktor fur Unternehmen, der unseres Erachtens massiv un
terschatzt wird.

Die Fachgruppe «wbp—Wir Berufs-und Praxisbildner:innen»
des Kaufmé&nnischen Verbands bietet allen Interessierten
nicht nur passgenaue Angebote, sondern auch entsprechen
de Austauschmdoglichkeiten. Sie ist immer in Kontakt mit

Unternehmen, den Lernenden und denjenigen, die sie auf
ihrem Weg in die Zukun begleiten.

3(

DP

9(5% &/$66 0%$6 :LUWVFKDIWVSV\FKRORJLH DMELRK®NMGI GL
OHLWHULQ HLGJ )$ $XVELOGQHULQ HNWHMWHG®IKXHVELOGXC
QDWLRQDOH )DFKJUXSSH ZES X :LU %HUXIV XQG 3UD[LVE

unterschiedlicher Generationen in den Fokus riicken und
optimieren.

B



KV COMMUNITY

ANDERE MENSCHEN
ZUM LACHEN BRINGEN ...

1$0(1LODQWK\ *DMHQGUDQ

$/7(5 -DKUH

% (58)(YHQW O0DQDJHU
1(7=:(5.(/LQNHG,Q XQG ,QVWDJUDP



'$6 /(7=7( 0%/ ,1 '(1)(5,(1 :$5L.@&41c]]D XQG GLH QEFKVWH 5H
EHUHLWYV DQ 8QG ]ZDU JHKW HV QDFK 0DODJD XH,FK UHLVH
/JEQGHU XQG GHUHQ .XOWXUHQ ]X HQWGHFNHQ

(LR T$I( $5%(,76:(/7 )$6=,1,(57 0, &HV:{,LHOH QHXH OpJOLFKN
JLEW VLFK GLH $UEHLW ]X HUOHLFKWHUQ XQK FHHKIUHQWHU ]>
=HLW I»U QHXH 3URMHNWH YHUVFKDOHQ 1DW»REOFZEK KDBR D
NRPSOHWW HUVHW]W ZHUGHQ NpQQWHQ $ E HQU O INREKK HAD X E H
YHUJLFKWHQ NDQQ

&+ *(+( 1,( $86 '(0 +$86 PHLUQX +DQG\ GHQQ HLQ 7DJ RKQH 0X
VFKOHFKWHU 7DJ I»U PLFK =XGHP KDEH LFK VR DEDEH\L ZDV

'$6 ,&+ $1 0(,1(5 $5%(,7 $0 0(,67(1 BEWf7@DVV VLH VHKU DEZH
OXQJVUHLFK LVW =XGHP ELQ LFK QLFKW DQ IBY WKINHHMNHQ .
JLEW PHLQHQ 7DJ VHOEVW ]X SODQHQ $XBDK7TMBPREMKH LFK
DUEHLWHQ

(11 ,&+ $8) 0(,1( %,6+(5,*( %(58)/,&+( /$8)%$+1 =85>&.%/,&.(
%/(,%7 0,5 %(621'(56 ,1 (5,11(581*FK$$R ¢ LHOH JURVVDUWLJH
NHQQHQOHUQHQ GXUIWH XQG PLU GXUFK VLWWHHQVKWWHQ D
HLQH VHKU DEZHFKVOXQJVUHLFKH EHUX «L FloH /DI BDK®I HQ X
LQ IHEHQWEWLINHLWHQ ]X DUEHLWHQ

0(,1 %(67(5 &+$5$.7(5=8*GBVYV LFK SRVLWLY GXUFKV /HEHQ JH
DQGHUH OHQVFKHQ JHUQ ]XP /IDFKHQ EULQPHD Q@ DXVW HV
JHVFKORVVHQ I»KOW

" (6(6 7$/(17 +f77( , &+ 2KRIH ]X OHUQHQ LPPHU QXU JXWH 1RW
6R Z»UGH PLU GDV 6WXGLXP EHVWLPPW HLQIDHFKMU IDOOHQ >

0(,1 5%7 $1 ', ( 1(8( .9 *(1(5%MEW NHLQH $QJVW YRU 9HUEQGH!

6DJW UXKLJ HXUH OHLQXQJ GHQQ GLHV ZLUG WHKWDJIHQFKEW
VWHOOHQ 'HQQ HV JLEW NHLQH GXPPHQ )UDJHQ

?
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ENGAGEMENT

BEREIT FUR DIE NEUE

ARBEITSWELT!

'R XQG ZLH DUEHLWHQ ZLU LQ
VFKQHOOOHELJHQ SUEHLWVZHOW

=XNXQIw™"

LHL NV RO ZREDXAHQLOH®HY XQG GLH 9H U
IXUHFBEWOQ GIHWQ M LEADE G Bosel WOW-FouXdard 59 AG,

6NLOOV VWHKHQ PRUJHQ LP )RNXV" $R 6maR Yhit Xewl \(ork 2 Blew(Deals» den Einstieg in das

3(5,(1&( GHYV

.DXIPEQQLVFKHQ 9HU ED Q GVagésptgranm: «Ubdeté Qeutige Gesellscha besteht aus

QRPPLHUWH ([SHUWLQQHQ XQG ([SH U WGkQeratisheny diekdasigBosds® Piriviled BahéhWhid der Arbeit

YRQ 1HZ

‘RUN SUEVHQWLHUW YRQ /H D GtvasVIHnb®IlecQGtub LEVRK Dads LidsNaks [O&'sellscha

»EHU (QWUHSUHQDULDW XQG 1HXUR $JG QditeviEingt Brid\etviak Quotik wib Lr® Bnxiaitdn Konnen.»

7TDOHQWHQWZLFNOXQJ

Anlasslich des 150-jahrigen Bestehens hat der Kaufmanni
sche Verband Schweiz am 1.9.2023 das Symposium NEW
WORK EXPERIENCE durchgefuhrt. Der Event, der im
Kra werk Zirich sta fand, bot mit finf inspirierenden
Keynotes und insgesamt 14 interaktiven Workshops einen
umfassenden Einblick in die Chancen und Herausforde
rungen der Arbeitswelt von morgen. Die Keynote-Referate
bildeten das Herzstiick des Symposiums und beleuchteten
die wichtigsten Aspekte von New Work von der Entwick
lung der Arbeit und neuen Arbeitsmodellen tber Talent-
forderung bis hin zu Sinnha igkeit. In einem spieleri
schen Walk-in-Bereich konnten die Teilnehmenden ausser-
dem Schreibmaschinen aus verschiedenen Jahrzehnten so
wie ChatGPT ausprobieren.

16
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An verschiedenen Breakout Sessions erhielten die Teilneh-
menden vertie e Einblicke in die verschiedenen Formen
und Perspektiven von New Work.

Lorenz Ramseyer, Prasident Digitale Nomaden Schweiz,
gab Tipps zu Remote-Work: «Ich habe eine Fahrrad-Route:
von einem Bankli zum nachsten. Dazwischen fahre ich mit
dem Velo und Uberlege, was ich im nachsten Mail schrei
be.» Neben den digitalen Nomaden, die das traditionelle
Konzept des Arbeitsorts neu de nieren, standen ebenso die
sozialen Veranderungen und das Miteinander in der mo
dernen Arbeitswelt im Fokus. Katja Rost, Professorin fir
Soziologie und Privatdozentin fiir Wirtscha swissen
scha en, de nierte in ihrer Keynote: «New Work steht fiir
das soziale Miteinander im beru i chen Kontext. Darunter
fallen Konzepte, die durch die Flexibilisierung des Arbeits
orts oder der Arbeitszeit eine exible Lebensgestaltung er



iz/Reto Schla er

Fotos: Symposium NEW WORK EXPERIENCE © Kaufmé&nnischer Verband Schwe

moglichen. Das bringt Vor-, aber auch Nachteile.» Um beide

in der Balance zu halten, bedirfe es einer guten Arbeits -
kultur, neuen Formen von Kollaboration und Leadership

und einem umfassenden Gesundheitsschutz.

-DKUH .DXIPE£QQLVFKHU Rasdemi@G 6FKZHL]
150-jahrigen Jubilaum haben rund 150 Teilnehmende aus
unterschiedlichen Branchen und Fachrichtungen eine in-
spirierende Pla form fiir den Austausch von Ideen und Er-
kenntnissen erhalten. Christian Ziind und Sascha M. Burk -
halter (CEO und zukiin iger CEO des Kaufmannischen
Verbands Schweiz) sind tUberzeugt: «Uns ist es wichtig, die
Arbeitswelt weiterhin aktiv mitzugestalten sowohlin der
Berufsbildung, in der Sozialpartnerscha als auch in der
Politik.»

Wie die Zukun der Arbeitswelt aussehen kann, hat
Gianni Fabiano von brandSTIFT fir den Kaufmé&nnischen
Verband Schweiz live wahrend des Anlasses gra sch skizziert.

Mehr auf kfmv.ch/150-Jahre oder kfmv.ch/new-work

(0,/< 816(5 'LUHFWRU RI ODUNHWLQJ &RPPXQLFDWLRQV
.DXIPEQQLVFKHU 9HUEDQG 6FKZHL]

DER AKTUALISIERTE RATGEBER
AOBRNxTOUITNOPxDIx " "$A OUY IE

,OQGLYLGXHOOH /RKQYHUKDQGOXQ.
VSUXFKVYROO XQG EHQUWLJIHQ HLQ
9RUEHUHLWXQJ VRZLH WDNWLVFKH)
LP 'LDORJ X VHL HV LP %HZHUEXQJ\
RGHU DQOEVVOLFK GHV MEKUOLFKH
WHQGHQJHVSUEFKY 'HU 5DWJHEH!
HPSIHKOXQJHQ } HKHPDOV 5DW
m/pKQH} GHV .DXIPEQQLVFKHQ 9HU
6FKZHL] OLHIHUW GLH QRWZHQGLJH
WLRQHQ XQG *UXQGODJHQ XP UHE
/RKQIRUGHUXQJHQ VWHOOHQ [X Nu¢
U»FNVLFKWLIJW ZHUGHQ QHEHQ GHL
YRU DOOHP $OWHU )XQNWLRQ XQG
VRZLH GLH $XVZLUNXQJHQ YRQ UHJ
S8QWHUVFKLHGHQ DXI GDV 6DOEU

'HU 5DWJHEHU ULFKWHW VLFK DQ $!
QHKPHU LQQHQ XQG $SUEHLWJHEHU
NDXIPEQQLVFK EHWULHEVZLUWVFK
%HUHLFK VRZLH LP '"HWDLOKDQGHO

olvay igaxObQEIilIx
NIPY FK UDWJHEHU ORKQHPSIHKOX

i E
I:E| i

xTpl UBITEUY OOxO " UTUOT
Ax1a agUO0OA

‘R XQG ZLH DUEHLWHQ ZLU LQ =XNX
‘LH NPQQHQ ZLU XQV LQ GHU VFKQH
SUEHLWVZHOW JXUHFKW2QGHQ" :HO
XQG 6NLOOV VWHKHQ PRUJHQ LP )R
'LHVHQ JUDJHQ JHKW GHU .DXIP£QQ
9HUEDQG 6FKZHL] LQ VHLQHU QHXH
OLQL 6HULH m1HZ :RUN} QDFK

O01vay ExNoUOTx
NIPY FK SRGFDVWYV
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POLITIK




HANDLUNGSBEDARF BEI
FLEXIBILISIERUNG
UND GESUNDHEITSSCHUTZ

'LH 'LJLWDOLVLHUXQJ KDW LQ GHU $ UWPHdrtgvhaihtiend u@iphysische FQ ménkibr A tbaitHiDtlich
+LQEOLFN DXI| GLH )OH[LELOLVLHUXQJ GtlzeBlidiE EXibié ARG isG Re4lithiR WP Gelets aber
=XVDPPHQDUEHLW HUPOQHW 8QWHU m 1 hicht :abgebilHey HlxbW AKsitsRIMQdEIe Haben viel
1XW]XQJ GLHVHU QHXHQ 0pJOLFKNHLW H BotdizRl, Arobitdbedinguriyén @uHverbedsern Quiebe Auto -
BWXGLH GHU SROLWLVFKHQ $0O0OLDQ] GrhbMie, hehr FRQIQILAY Rikd 2ss@ it VErE@REit mit

die plattform EHVWEWLJW (V EUDXFKW YRU D@nPHRtEehXH /pVXQJIHQ LP

8PJDQJ PLW GHU )OH[LELOLVLHUXQJ GHU $UEHLW XQG HLQHQ GDUDXI DE

JHVWLPPWHQ *HVXQGKHLWVVFKXW] Allerdings birgt die Entgrenzung der Arbeit auch psycho -
soziale Risiken, die sich auf das Wohlbe nden der Arbeit -
In der Arbeitswelt nden seit mehreren Jahren grosse Ver - nehmenden auswirken kénnen. Es braucht dringend
anderungen in einem atemberaubenden Tempo sta . «Das neue Ldsungen im Umgang mit der Flexibilisierung der
betri den Inhalt unserer Arbeit. Aber auch die Art und Arbeit und einen adaquaten Gesundheitsschutz. «Gesetz -
Weise, wie wir arbeiten und zusammenarbeiten», sagt Ursu - liche Grundlagen miissen nicht nur der Realitat angepasst,
la Ha iger, Verantwortliche Politik beim Kaufmannischen sondern auch fur die Zukun ausgerichtet werden», betont
Verband und Gescha sfuhrerin von die pla form . Dienst- Hafliger.
leistungs- und Wissensberufe machen milerweile den
mit Abstand grossten Teil der Tatigkeiten auf dem Schwei - Fur die plaform ist menschengerechtes Arbeiten ein zen-
zer Arbeitsmarkt aus. «Fir uns war es deshalb wichtig, traler Aspekt von New Work. Nur so kann Arbeit auch nach-
nicht nur Risiken zu identi zieren, sondern auch Chancen haltiger fur Individuum, Gesellscha und Umwelt werden.
aus dem Strukturwandel und der damit verbundenen Fle - Fur Unternehmen gilt dasselbe. Eine vorausschauende
xibilisierung der Arbeit hervorzuheben.» Dabei gilt zu pri - Planung und die Nutzung individueller Starken der Mitar -
fen, wie sich die positiven E ekte (zum Beispiel mehr Flexi- beitenden fihren Unternehmen sicher in die Zukun . Ein
bilitat und Purpose fur Arbeitnehmende) zu den negativen strategisches Talentmanagement, verbunden mit einer ge -
E ekten (zum Beispiel psychische Erkrankungen oder sich sunden und zufriedenen Workforce, gibt Firmen einen
rasch wandelnde Skills) in Zukun verhalten werden. klaren We bewerbsvorteil.
Gemeinsam mit dem Beratungs- und Forschungsbiiro Eco - Damit menschenzentrierte Arbeit auch Wirklichkeit wer -
plan hat die pla form vier Bereiche identi ziert, in denen den kann insbesondere fur Berufsleute in Wissens- und
sie dringenden Handlungsbedarf sieht: Dienstleistungsberufen wird die pla form demnéachstin -
novative Empfehlungen zuhanden von Politik und Wirt scha
S$UEHLWVPRGHOOH formulieren. «Die Zukun der Arbeit hat schon langst be -
)»KUXQJIVNXOWXU gonnen»x, bekra igt Ha iger. «Gestalten wir sie zusammen!»
9RUVRUJH
%LOGXQJ Mehr: kfmv.ch/politik

die-pla form.ch/new-work
Fur die plaform steht vor allem das Spannungsfeld von
Flexibilisierung und Gesundheitsschutz im Fokus.

Rund 50 Prozent der Erwerbstatigen konnen 6rtlich und

zeitlich exibel arbeiten. Das heutige Arbeitsgesetz hat je - (0,/< 816(5 'LUHFWRU RI ODUNHWLQJ &RPPXQLFDWLRQV
doch vorwiegend einen industriellen Charakter und regelt .DXIPEQQLVFKHU 9HUEDQG 6FKZHL]

19



JZLOY0Rl JicYix 160 OOx{TONTOYIx

6 DI+ 6 EbHake M2dien bietzn Mirderheiten eine
Pla feern, auf dzer sie inra Gedanken, =rfahrungen und
Identitaten frei ausdriicken kénnen, ohne die Angst vor
Ablehnung oder Diskriminierung zu spuren. Dieser
virtuelle sichere Raum ermdglicht einen o enen und
ehrlichen Austausch.

9 H U Q H Wh]ade@sbzialen Medien kdnnen Minderhei -
ten Kontakt zu Gleichgesinnten auf der ganzen Welt
aufnehmen. Dies férdert den Au au von Gemeinschaf -
ten und erd net Mdglichkeiten zur Unterstitzung und
Salidaritiac sowie zur Starkung der eigenen Identitat.

6 HQ VL E L O3oYialeiNeienkrmoglichen es Minder
heiten, auf ihre Anliegen aufmerksam zu machen und
die o entliche Meinung zu beein ussen. Durch das
Teilen von Erfahrungen und Geschichten wird das Be -
wusstsein fur die spezi schen Probleme und Heraus
forderungen geschar .

xITDEYCRT UTOYTix 160 OOxiTUNTOYIx

+DWH 6SHHFK XQG ' LL¢iNetwiRIlSQciaHMEXi® J
auch o von Trolls und Hassredner:innen missbraucht,

um Minderheiten 6 entlich anzugreifen und zu belei -
digen. Hate Speech kann zu erheblichen psychischen
Belastungen fuhren und die positiven Auswirkungen

des Online-Engagements beeintrachtigen.

&\E HU P R B ISEhditz der Anonymitat kdnnen Un
bekannte bedrohliche Nachrichten senden, Bilder ma -
nipulieren oder personliche Informationen verd entli -
chen.

JLOWHUEODVHQ X Qmur¢lrdeiRa\gbrhnH Usphen
Au au von sozialen Medien besteht die Gefahr, dass
sich Minderheiten in Filterblasen und Echokammern
zurlickziehen. Dadurch koénnte der Blick auf unter -
schiedliche Perspektiven und die Mdoglichkeit zur Dis -
kussion eingeschrankt werden.



VERMITTLUNG VON
INTERKULTURELLEN
KOMPETENZEN

'"LH =XVDPPHQDUEHLW
WXUHOOHQ 7HDPV ND(
GHUQG VHLQ XQG EHL
"HXWXQJ YRQ %RWVFK
HQWVFKHLGXQJHQ XQ
I»KUHQ ,QWHUNXOW X
KHOIHQ OLVVYHUVWE
.RPPXQLNDWLRQ YRU]
$UEHLWVSUR]JHVVH ]X
GDV OLWHLQDQGHU LP
]X ODVVHQ 'LHVH NpQ
DEJLHOHQ LQWHUNXQ
JHQ 1X INUGHUQ RGHU
VLWEW ]X VHQVLELOL
$ZDUHQHVYV >EXQJHQ
DEJHEDXW ZHUGHQ




€ ., f .

k t B die krankenkasse
H mit dem plus
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KARRIERE CORNER

BEWERBUNGSTRENDS

6RFLDO OHGLD ORELOH 5HFUXLWLQJ XQG NSRWVXOW HK B V QUMHH ML ViBex¢ike miE GoHieS UR]JH V V
$VSHNWH U»FNHQ LQ GHQ )RNXV GHV % H Z H UreXr@lrved thikgdien \gléiwherassErHsicherstellen, dass
GHXWHW GLHV I»U $UEHLWQHKPHQGH" 6Be@etbuBRds$@réziéddaNfrir ohet inklusiz XiQd) Die Realitat
VWUDWHJILHQ QRFK DQJHEUDFKW" :H O F kélgtQdétXdin@un@enes Bildr Wilisdristta @he) St Edin be -
HV" 8QG ZLH NDQQ GLH &KDQFH DXI HL Qlddgen,YRsS &idDiglktimdigrdd-ol $¢i@pn BekinZerstén Sich-
EXQJVSUR]JHVYVY HUKuKW ZHUGHQ" ten der Bewerbungsunterlagen sta ndet. Einige Unter -
nehmen setzen zur ersten Triage kunstliche Intelligenz
%HZEKUWH %HZHU E XIQ BeWekhundspYddesks H Qein, wo Algorithmen den Lebenslauf nach Schliisselwértern,

ist eine Uberzeugende Préasentation entscheidend. Sie sollte Abschlissen oder Liicken durchleuchten. Dies ist nicht per
authentisch und professionell sein. Die Bewerbung auf das se schlecht. Diskriminierung geschieht jedoch dort, wo
ausgeschriebene Inserat und das Einreichen eines voll - Unternehmen mit Kl beispielsweise das Alter oder das
standigen Dossiers haben nach wie vor ihre Giltigkeit. Ak - Geschlecht als Ausschlusskriterium nutzen. Gleichzeitig
tuelle Studien zeigen, dass rund drei Viertel der Schweizer wird kiinstliche Intelligenz dort positiv eingesetzt, wo un -
Unternehmen weiterhin grossen Wert auf ein Motivations - bewusste Vorurteile ausgeschaltet werden. Informationen
schreiben legen. wie Nationalitat oder Bildungshintergrund werden ausge -

blendet, der CV wird rational anhand von objektiven Krite -
1HXH %HZHU E X RId3gischeBeWwarbungen werden rien gepri . So beugen z. B. Job-Apps einer all lligen Vor -

bereits heute mit innovativen Ansatzen erganzt. Fahigkei - eingenommenheit vor, indem Parameter wie Geschlecht,

ten und Erfahrungen kdnnen in einem kurzen Video, mit Name usw. im ersten Bewerbungsschri noch nicht ange -

einem interaktiven Online-Portfolio oder einer Infogra k zeigt werden. Das Pro | bleibt bis zum Match anonym, so -

dargestellt werden. Das Ziel soll sein, sich im (virtuellen) mit haben alle dieselben Bedingungen.

Bewerbungsstapel von der Masse abzuheben. Die rekrutie -

rende Person muss innerhalb weniger Sekunden erfassen, Um Diskriminierung im Bewerbungsprozess vorzubeugen,

welche Kompetenzen und Werte das Gegeniuber mitbringt gilt es im Lebenslauf die Quali kationen und Fahigkeiten

und warum es die perfekte Besetzung ware. zu betonen, ohne zu viele personliche Informationen preis-
zugeben. In der Schweiz ist die Angabe des Geburtsdatums

Neben Jobpla formen, Stellenvermi lern oder Spontan- gangig; auch die Staatsangehdorigkeit sollte aufgefiihrt wer -

bewerbungen er6 nen weitere Kanale neue Mdglichkeiten: den, wenn diese Auswirkungen auf die Arbeitsbewilligung

hat. Angaben, die potenziell diskriminierend sein kénnten,
6R]LDOH 1HWHMNHUWUXNHLHUXQJ XQG % H Z HsollEnXw@dgetasden weElehlsiehe Post-it).
/LQNHG,Q VHW]HQ HLQ DWWUDNWLY JHYWHDO¥HYEHM FHREO RRUBEY L HuHEHUDWHULQ
-REV ZHUGHQ RQOLQH JHSRVWHW XQG HWPREQMILFKKHQU K H Qb QcH Z+UU F K
EXQJ GLUHNW »EHU GLH 3ODWWIRUP 'DV 9HUIDVVHQ HLQHV ORWL . 00
YDWLRQVVFKUHLEHQ HQWI£OOW GD PHLVW DQKDQG GHU ,QIRM.P;QV@IE)RQ‘I—TSEN
LP 3UR20 RGHU GHV QDFKWUEJOLFK HLQ.]HUHLFKWHﬂ%(y'\EI-EQ‘@S‘é\Z(A@gENWER
UHNUXWLHUW ZLUG o0 SLA WEGG LHQ
-RE $S$YH EDVLHUHQ DXl .RPSHWHQ]HQ %HUXIVH—@EIFDNKUXQJHQ KW )DP\—OG BHOLJLR\R\
XQG Z»QVFKHQ ZHOFKH LP $SS 3UR20 HUIDVVW R,GHLJH»VEFH(\L(PH\;\_W;,\N *Q pQn Q

GLH JLOWHUIXQNWLRQ JHVWHXHUW ZHUGHQ ., XQW H Wb N@QEQQ&’HQ QW VEQF
H onyb \Nu\—\X

ORWLYDWLRQVVFKUHLEHQ GLUHNW DXV GHU -RE $SS g‘}d‘QQ‘l% B%WUH GHUOH

ZHUGHQ X ZHQQ DXFK DNWXHOO QRFK DXI UXGLPHQW gUmUsWBViycry ® LW

-RE $SSV HUPUJOLFKHQ HLQ HUVWHYV ODWFKLQJ 6LH Yﬁ@m“Qqﬂqu/R XQGKHL\N\/AOU:
HLQ DXIZEQGLJHV $XIEHUHLWHQ XQG 9HUVHQGHQ GH@Q/&H%M»UEE\MQ&W F
XQWHUODJHQ %HZHUEXQJ GLUHNW SHU mVZLSH} DXI GerFbV\E\BOHHV LV

% H L V Yhdtu@eHJobshot, Jobeagle. D X\/E Y
+R

IMPRESSUMmM: LU .DX«HXWH} HUVFKHERAWSGEBERODMKARBQQENFKHU 9HUEDQG =»ULFK 3HO ENDIEMNGDSWPVDHD L D 3RWW LJFK H Q

*HVFKEIWVI»KUHULQ XQG ODULD +DJIXGRURPREFNDWNDWQR@ UNHWLQ KQNRRN IPK REBAKI K UND KORREKTORAT:
3DQWD 5KHL DESIGNMBRERMM D 6 W X GBRUCKS>PUERPKPDWH QHXWUDO DXI )6& 0,; 3DSIAYELAGE: U]H O HANZEIGESIH DEXQ WG R U
%LHGHUPDQQ 7 ODXUD ELHGABONNEMENEIN IP ¥ LMKHUUH&HBEKIUDWLY [I»U 1ILFKWPLWJOLHGHU &+) X
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